Neue Aufgaben flur die Berufsverbé&nde in der Weiterbildung
Michaecl Giesecke
Universitat Hannover
Februar 1999

Stellungnahme fir den Zentralverband Gartenbau (ZVG) und den Bundesverband
der Garten- und Landschaftsarchitekten (BDGL)

Die  Veranderungen in der Industriegesellschaft betreffen  alle
Qualifikationsbereiche. Sie lassen sich nicht durch eine blof3e Ausweitung des
Unterrichtsstoffes in den Schulen und Universitaten auf sozial kommunikative
Fahigkeiten beantworten. Erforderlich sind vielmehr neue Formen des Lernens
und ein anderes Rollenverstandnis als es fur die Wissensvermittlung in den
traditionellen Institutionen Ublich ist.

Die wachsende Bedeutung der Weiterbildung

Schlusselqualifikationen sind Qualifikationen, die wir brauchen, um in unserem Beruf
erfolgreich zu sein. Dazu gehoren Allgemein- und Fachwissen ebenso wie die
sozialen und kommunikativen Kenntnisse und Fahigkeiten. Immer weniger Wissen,
Fahigkeiten und Fertigkeiten, die diese Schlusselfunktion einnehmen, werden
vorgreifend in der Schule, Fachhochschule und auf der Universitat gelernt. Wie
schon in der Vergangenheit wird ein Grof3teil der Qualifikation on the job, in der
Berufspraxis, angeeignet. Dies geschieht haufig unbemerkt, nebenbei, durch
Beobachtung, Ausprobieren, Ratschlage von Kollegen usf.. Der Berufsanfanger ist
dabei meist auf sich allein gestellt und nur eher zufallige ginstige Umstande
ermdglichen gelegentlich ein problembezogenes Gesprach mit Kollegen in &hnlicher
Lage und/oder mit Experten.

Neu ist der Umfang in dem dieses individuelle 'Weiterlernen', nachdem der passende
Beruf gefunden wurde, durch systematische und kollektive Weiterbildung ergénzt
werden muf3. Diese Erkenntnis trifft nicht nur auf die Absolventen von Gartenbau und
agrarwissenschaftlichen Studiengangen zu, sondern es entspricht dem allgemeinen
Trend. Wahrend die Schiler- und Studentenzahlen in den staatlichen Schulen und
Hochschulen stagnieren und in einigen Bereichen, darunter auch im Gartenbau, eher
ricklaufig sind, wachst der private und betriebliche Weiterbildungssektor in den
letzten Jahren stetig. Nimmt man dann noch hinzu, dal’ viele Universitdten und




Fachhochschulen ihre Studentenzahlen nur deshalb halten konnten, weil sie Zusatz-
und Aufbaustudiengéange angeboten haben, die sich an Personen richten, die schon
in der Berufspraxis stehen, so wird ein Wandel im Ausbildungsbereich untibersehbar:
Die Bedeutung einer Wissensvermittlung auf Vorrat geht zugunsten einer auf die
Bedurfnisse der Berufspraxis und der Person bezogenen Ausbildung zurtick. Die
Ausbildung wird problembezogener, individueller. Insbesondere nehmen dabei
Lernformen zu, die Wissen und Fahigkeiten aus der Reflexion der Berufspraxis der
'Schiler' entwickeln. Es geht in der Fort- und Weiterbildung nicht in erster Linie um
die Vermittlung von theoretischem Expertenwissen durch Dritte, sondern um die
BewulRtmachung, kollegiale Reflexion und personenbezogene Optimierung latenter
Wissensbestande der Berufspraktiker. Anknupfend an diese Erfahrungen kénnen
dann Instruktionen gegeben werden. Der Austausch mit Kollegen, die in gleichen
Branchen an gleichen Themen arbeiten, gewinnt an Bedeutung. Nur noch wenige
Schlusselqualifikationen werden vorab in Schule und Hochschule erworben.

Ergebnisse der Bildungsforschung

1997 wurde eine Berufsfeldanalyse der Absolventen gartenbaulicher Studiengénge
an Fachhochschulen und Universitaten, die vom Zentralverband Gartenbau e.V. un-
terstitzt und hauptséchlich von Prof. Dr. H. A. Dicke und Dr. M. G. Megies
ausgewertet wurde, durchgefiihrt. Sie brachte das, vor dem eben skizzierten
Hintergrund kaum Uberraschende Ergebnis, dal3 ca. 50% der Befragten nicht noch
einmal ein gartenbauliches Fachstudium beginnen wirden. Nur wenige der
Qualifikationen, die fir sie der Schlissel zum personlichen beruflichen Erfolg
gewesen sind, habe sie sich vorgreifend im Studium aneignen kénnen. Zu einem
ganz ahnlichen Ergebnis ist nun eine in der Abteilung 'Kommunikationslehre im
Gartenbau' im Fachbereich Gartenbau de Universitat Hannover fertiggestellte
Diplomarbeit von Nina Klages gekommen. Der BDGL und insbesondere Herr Aust
waren an mich mit der Bitte herangetreten, mehr Informationen Uber den
Qualifikationswandel im grinen Bereich und deren Konsequenzen fur die
Verbandspolitik und die Ausbildungsszene zu ermitteln. Meine Mitarbeiterin, Frau
Niehuis, die Diplomandin und ich haben dann in einer Pilotstudie mehrstindige
narrative Interviews mit einer Diplomagraringenieurin und einem
Diplomagraringenieur, die vom BDGL vorgeschlagen waren, und tber eine langere
Berufserfahrung verfiigen, durchgefihrt und diese mikroanalytisch, mit den
Methoden der kommunikativen Sozialforschung ausgewertet. In den insgesamt
vierstiindigen Gesprachen zu den Themen: 'Wie sind Sie zum Gartenbau




gekommen? und Wann haben Sie zum ersten Mal daran gedacht, Gartenbau zu
studieren? Wo haben Sie die Qualifikationen erworben, die Sie gegenwartig
brauchen? Welche Qualifikationsmerkmale halten Sie fir die Voraussetzung, um
heute und in Zukunft erfolgreich zu arbeiten?” u.a. tauchen die
fachwissenschaftlichen Kenntnisse, die an der Universitat erworben wurden nur vier
Mal auf und nehmen einen Zeitraum von nur wenigen Minuten ein. Die Ubrige Zeit
wird Uber diejenigen Methoden und Kenntnisse gesprochen, die entweder 'nebenbef’
in der Berufsausiibung mehr oder weniger nach dem Versuchs-Irrtums-Prinzip oder
aber in Fort- und Weiterbildungsseminaren angeeignet wurden. Inhaltlich wird der
Schul- und Hochschulausbildung vor allem vorgeworfen, zu wenig Sozialkompetenz
ausgebildet und zu wenig zur Personlichkeitsentwicklung beigetragen zu haben.
Kommunikative und rhetorische Fahigkeiten, Kenntnisse uber Fuhrungsverhalten,
realistische Selbsteinschatzung und die Fahigkeit zur Trennung zwischen Selbst und
Rollen usf. mufdten als teilweise schmerzhafte Erfahrungen nachgelernt werden.
Entsprechend lautet natirlich die Forderung, die Sozialkompetenz in der Ausbildung
starker zu bertcksichtigen.

Die Frage allerdings ist, ob sich solche Kompetenzen und eine personenbezogene
Fachausbildung Uberhaupt vorab in Lernzusammenhangen vermitteln lassen, die
nach dem Muster der Reproduktion von Fachwissen des Lehrers/Experten durch den
Schdler/Laien funktionieren. Dieses Konzept geht von einem auf lange Sicht stabilen
Kanon richtigen und Uberall, zu jeder Zeit und fir alle Personen gultigen Wissens
aus. Gerade die Abstimmung auf spezielle berufliche Aufgaben und die jeweilige
Personlichkeit 1aRt sich in Institutionen, die einer solchen Form der
Informationsgewinnung und -weitergabe verpflichtet sind, kaum realisieren.
Notwendig scheint also eine konsequente Orientierung auf eine personenbezogene,
berufsbegleitende, den Berufstatigen in seiner Expertenrolle Ernst nehmenden
Weiterbildung. Dies entspricht ja auch ganz der Forderung nach ‘lebenslangem
Lernen'. 'Lernen’ wahrend der Berufstatigkeit, im tertidren Bereich, bedeutet in viel
starkerem Mal3e 'Umlernen’ und damit auch 'Verbessern' vorhandener Programme
als dies in der Schule und der fachwissenschaftlichen Ausbildung der Fall ist.
Praktisch kein Wissen und keine Methode kann mehr unbefangen angeeignet
werden sondern jedes Lernen verlangt die Korrektur von Gewohnheiten und
Glaubenssatzen, die sich in der Biographie in der einen oder anderen Phase bewéhrt
hatten. Ohne die konsequente Bericksichtigung dieser - natirlich von Person zu
Person und von Profession zu Profession - unterschiedlichen Wissensbestande
bleibt die Weiterbildung im Erwachsenenalter hinter ihren Méglichkeiten zurtick.




Koénnen die traditionellen Bildungseinrichtungen eine
zeitgemale Weiterqualifikation anbieten?

Lassen sich die Ablaufmuster und Organisationsformen, die sich bei der Vermittlung
der elementaren Kulturtechniken und von fachlichen Grundféahigkeiten
herausgebildet haben fir die Bewaltigung der neuen Qualifizierungsaufgaben
tbernehmen oder brauchen wir ganz andere Institutionen?

Es ist eine Tatsache, dal} die innovative Weiterbildung zu einem ganz grof3en Teil
auf dem freien 'grauen’ Markt erfolgt, durch private Anbieter und durch Verbande,
durch Netzwerke von Professionals und naturlich, in den grof3eren Betrieben, durch
betriebseigene Weiterbildungsprogramme.

Ich glaube nicht, dal3 sich diese Fragen generell und nicht einmal fir den
Erwerbsgartenbau insgesamt beantworten lassen. Sinnvoll dirfte es sein, vielfaltige
Formen eines solchen Weiterbildungsangebotes zu entwickeln. Eine Moglichkeit ist
es, das Hochschulstudium generell zu kirzen und dabei die Vermittlung sozialer und
kommunikativer Fahigkeiten auf Kosten elementarer fachlicher Wissensvermittlung
auszuweiten. Zu einem 'Master' einer beliebigen Profession kann man nach diesem
Konzept jedoch nur werden, indem man sich nach Eintritt in die Berufspraxis
weiterbildet und nach einer gewissen Zeit mit obligatorischen Seminaren seine
Fahigkeiten in der einen oder anderen Form unter Beweis stellt. Dies wirde die
vielbeklagte Ferne zwischen der Universitat und der Berufspraxis Giberwinden helfen,
eben weil Praktiker bei den Weiterbildungsveranstaltungen ihre Erfahrungen an die
Universitat rickkoppeiln.

Das Lernen 'on the job' sollte durch die Supervision der Berufspraxis im
Kollegenkreis ergénzt werden.

Aber sicherlich ist diese Form der berufsbegleitenden Qualifizierung nicht die einzige.
Gerade auch die Interessenverbande der einzelnen Berufsgruppen kdnnen in diesem
neuen Szenario eine wichtige Rolle Gbernehmen, indem sie dazu beitragen, Netz-
werke zwischen den Berufstatigen aufzubauen, die zwar an verschiedenen Orten
aber an ahnlichen Themen arbeiten. Fiur sie konnen Fortbildungen nach der schon
klassisch zu nennenden Qualifikationsmethode der Supervision und nach anderen
Sozialformen initiilert werden. Innerbetriebliche und innerorganisatorische Weiterbil-
dung hat bekanntlich den Nachteil, dal3 Beziehungskonflikte innerhalb des Betriebes
und Konkurrenz von vorne herein einen freimitigen Austausch tber die Konflikte und
deren Losungen erschweren. Hier sind sogenannte stranger groups, also Lernzu-




sammenhange, in denen sich die Beteiligten untereinander nicht aus ihrer Berufspra-
xis kennen, eine wichtige Verbesserung.

Jedenfalls missen fur die berufs- und personenbezogene Weiterbildung von
Professionals andere Lernformen gefunden werden, als sie bislang in den durch das
Experte-Laie-Verhaltnis bestimmten Schul- und Hochschulinstitutionen Ublich sind.
Dies gilt naturlich auch und gerade fur die schon langer etablierten
Weiterbildungseinrichtungen, wie z. B. Grinberg. Die herkébmmlichen Formen der
Vermittlung von Faktenwissen, die schon in den letzten Jahrzehnten durch die sich
bestandig verbessernde Fachliteratur an Bedeutung verloren haben, werden in
Zukunft durch die Nutzung von Datenbanken und Internet noch mehr an Attraktivitat
einblfRRen. Lerngruppen, die die soziale Selbstreflexion der eigenen beruflichen
Praxis als Mittel ihrer Verbesserung nutzen, gewinnen eine grof3ere Bedeutung als
die traditionellen Instruktions- und Wissensvermittlungsformen. Kollegiale Formen
wechselseitiger Beratung bewirken eine starkere Entwicklung kritischen
Selbstbewul3tseins als asymmetrische Unterrichtsformen - und sie dirften auch den
Geldbeutel starker schonen.

Die berufsstandischen Verbande als Knotenpunkt im Weiterbildungsnetzwerk

In dieser neuen Situation brauchen die Professionals aber Ansprechpartner, die
solche sozialen 'Lern’-Netze initiieren, pflegen und im Ubrigen flir eine geeignete
supervisorische oder fachliche Beratung sorgen. Die berufsstéandischen
Organisationen konnen diese Rolle gewil3 einnehmen und sie wirden hierdurch eine
neue Legitimation finden. Sie kdnnen auch als Mittler zwischen den Berufstatigen
und den traditionellen Ausbildungsinstitutionen, hier vor allem natirlich den
Fachhochschulen und der Universitat, dienen. Dies setzt allerdings voraus, daf
diejenigen, die in der Berufspraxis stehen, tatsachlich merken, dal3 solche
Vernetzungen und selbstorganisierten Weiterbildungsanstrengungen erfolgreich sein
kbnnen und dalR die Interessenverbande die notwendige Kompetenz und das
Engagement besitzen, diese Aufgabe verantwortungsvoll zu erfillen. In dieser
Hinsicht mul3 in der nachsten Zeit Aufklarungsarbeit geleistet werden. Notiger freilich
sind beispielhafte Initiativen, die belegen, dal3 in dieser Richtung tatséchlich
Qualifikationen vermittelt werden kdnnen, die ein Schlissel zu beruflichem Erfolg und
personlicher Zufriedenheit sind.




Thesen

Immer weniger Qualifikationen, die der Schlussel zu beruflichem Erfolg sind, wer-
den in Schule und Hochschule

- auf Vorrat

- personenunabhéngig

- berufsunabhéangig

erworben.

Intuitives, individualisiertes Lernen 'on the job' reicht fur eine dauerhaft
erfolgreiche berufliche Tatigkeit in vielen Bereichen nicht mehr aus.

Das Lernen 'on the job' mul3 durch angeleitete Reflexion der Berufspraxis in
Gruppen und durch Theorie- und Methodeninputs erganzt werden. Notwendig
sind Lernformen, die selbstreflexive und instruktive Wissensschaffung
miteinander verknupfen.

Bislang haben sich Lernformen, die fir diese Bedurfnisse zugeschnitten sind, vor
allem auf dem kommerziellen Weiterbildungsmarkt herausgebildet. (Es gibt aber
auch in Grof3betrieben und Organisationen und in einzelnen Professionen, vor
allen im medizinisch-therapeutischen Bereich, institutionalisierte Ansatze.)

Es wird Zeit, dal3 auch die berufsstdndischen Verbédnde im Gartenbau und die
einschlagigen Fachbereiche der Fachhochschulen und Universititen ein
Weiterbildungsnetzwerk aufbauen und qualifizierte Angebote auf dem Felde
selbstreflexiven und kollegialen Lernens machen.




